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Berufsbildung mit Begleitung

Das BildungsNetz Zug bietet Lernenden, die Unterstiitzung benétigen,
verschiedene Dienstleistungen an, damit sie ihre Lehre erfolgreich
abschliessen kénnen. Der Geschiftsleiter Rémy Miiller erldutert im
Interview, welche Unterstiitzung die Jugendlichen brauchen und wie
sich die Herausforderungen verdndert haben.

Interview: Marianne Rupp

Das BildungsNetz Zug ist ein privatrecht-
licher Verein, dessen Ziel es ist, Jugendar-
beitslosigkeit zu verhindern. Wie gehen Sie
dabei vor?

Unser Kompetenzzentrum vereinigt unter einem
Dach die drei Abteilungen Lehrbetriebsverbund,
Case Management Berufsbildung und die fach-
kundige individuelle Begleitung, FiB genannt, Mit
diesen drei Angeboten kénnen wir die Jugend-
lichen bedtrfnisgerecht unterstiitzen, damit sie
eine zwei-, drei-, oder vierjahrige Lehre abschlies-
sen konnen.

Worin brauchen Jugendliche Unterstiit-
zung?

Bis vor ein paar Jahren waren die Hauptanliegen
schlechte Schulnoten sowie fehlender familidrer
Beistand, etwa bei Hausaufgaben. Lernende, die
Hilfe benotigen, nehmen alle zwei Wochen wih-
rend der Arbeitszeit an einem Gruppencoaching
teil, wo wir sie schulisch und personlich unter-
stiitzen.

Warum sind dafiir nicht die Berufsbildner
in den Betrieben zustindig?

Wir bilden gemeinsam mit den Ausbildungs-
betrieben die Lernenden aus. Dabei tibernehmen
wir nicht nur das Coaching, sondern unter ande-

rem auch die Selektion, und fithren Standort-
bestimmungen mit den Kandidatinnen und
Kandidaten durch. Der Ausbildungsbetrieb soll
sich auf die Praxisausbildung fokussieren
kénnen. Wer sich fiir eine Lehre interessiert,
meldet sich darum direkt bei uns.

Bis vor ein paar Jahren waren die Schul-
noten ein Hauptproblem - was hat sich
geiindert?

Heutzutage geht es nicht mehr nur um schuli-
sche Defizite oder Lernprobleme. Die Heraus-
forderungen sind vielfiltiger und komplexer
geworden. Es gibt mehr Jugendliche, die ADHS
oder andere relevante Diagnosen haben, héus-
liche Gewalt erfahren haben, traumatisiert sind
- insbesondere Fliichtlinge -, oder an psychi-
schen Krankheiten leiden. Wir werden auch mit
finanziellen Belangen wie Schulden oder Betrei-
bungen konfrontiert, da wir uns um Jugendliche
zwischen 15 und 25 Jahren kiimmern. Die heuti-
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Case Management Berufsbildung ist ein
zweiter Zweig des BildungsNetz. Wann wird
das eingesetzt?

‘Wenn Jugendliche in der Lehre Probleme haben,
stehen sowohl das Coaching des Lehrbetriebs-
verbunds als auch das Case Management
Berufsbildung (CM BB) zur Verfiigung. Das CM
BB setzen wir ein, wenn es um eine Mehrfach-
problematik oder komplexe Fille geht, die einen

Ver - und Koordinatic d erfor-

gen Lernenden brauchen mehr Unterstiitzung
und Ressourcen. Pro Jahr coachen wir im
Lehrbetriebsverbund rund 85 Lernende in ca. 26
verschiedenen Berufsfeldern und dies sehr
effektiv: Die erfolgreiche Abschlussquote liegt
bei 93 Prozent und die Auflésungsrate ist mit
14 Prozent unterdurchschnittlich,

dern. Ein Fallbeispiel: Eine lernende Person hat
nach einem Klinikaufenthalt die Lehrstelle
verloren. Hier braucht es die Zusammenarbeit
mit Eltern, Psychiatern, Arbeitgebern und even-
tuell weiteren Involvierten. Der Case Manager
oder die Case Managerin gleist Massnahmen auf

und iibernimmt die Koordination aller beteilig-
ten Personen und Institutionen. Momentan
begleiten wird 150 Jugendliche mit Case Manage-
ment. Case Management Berufsbildung wurde
als Gemeinschaftsprojekt der Kantone und des
Bundes entwickelt und eingefithrt, fiir die Um-
setzung sind nun die Kantone zustindig. Das
BildungsNetz Zug bietet ein drittes Angebot an,
die fachkundige individuelle Begleitung, die eine
gesetzliche Grundlage hat.

Was ist fachkundige individuelle Beglei-
tung, FiB genannt, und wer ist die Zielgrup-
pe?

Im Einzelcoaching unterstiitzen wir Lernende,
die sich in der zweijihrigen Grundbildung mit
eidgendssischem Berufsattest EBA befinden. In
80 Prozent der Falle haben diese Jugendlichen
schlechte Noten und die Berufsfachschule stellt
beim Amt fiir Berufsbildung einen Antrag auf die
Fordermassnahme FiB. Momentan beobachte
ich jedoch einen riicklaufigen Trend bei den
Lehrvertrigen mit EBA. Das verstehe ich nicht
ganz, da die EBA-Lehre eigentlich eine perfekte
Einstiegsmoglichkeit in die berufliche Grundbil-
dung Dbietet, gerade fiir leistungssch
Schiiler.

Sind die Jugendlichen heutzutage leistungs-
schwicher?

Grundsétzlich zeigen unsere Standortbestim-
mungen, die wir im Lehrbetriebsverbund durch-
fithren, schlechtere Ergebnisse als noch vor ein
paar Jahren. Oft werden keine 40 Punkte erreicht,
von insgesamt 105 moglichen. Das kann einer-
seits an den mangelnden Deutschkenntnissen
liegen, die sich auch bei der Mathematik auswir-

ken, etwa wenn die Aufgabe gar nicht erst ver-
standen wird. Andererseits liegt es vielleicht
auch an der schulischen Integration, da nun viele
Jugendliche mit Lernzielanpassungen ins Berufs-
leben einsteigen mochten. Fiir rund 10 Prozent
der Lernenden von insgesamt 1'200 Lehrver-
trigen im Kanton Zug wire eine EBA-Lehre
angezeigt. Diese bietet zusammen mit der
Fordermassnahme FiB einen guten Weg mit
Aufstiegschancen fiir die Lernenden. Aber oft
stellen sich Eltern und Firmen dagegen und wih-
len den falschen Einstieg in die Berufsbildung.

‘Was ist lhrer Ansicht nach der richtige Ein-
stieg in die Berufsbildung?

Leider hat die EBA-Ausbildung sowohl bei Eltern
als auch in Betrieben ein schlechtes Image. Man
mochte den Jugendlichen die bestmdgliche
Chance geben und entscheidet sich daher fiir
einen Lehrvertrag mit eidgendssischem Fihig-
keitszeugnis. Aber einige Jugendliche sind in die-
ser Ausbildung iiberfordert, und wenn es nicht
funktioniert, werden sie in die Attestlehre EBA
herabgestuft und die Massnahme FiB wird zu
spét initiiert. Diese Vorgehensweise birgt die
Gefahr, dass es zu mehr Lehrabbriichen kommt
und die Jugendlichen ihre Motivation verlieren.
Besser wire es, mit der zweijahrigen EBA-Lehre
zu beginnen, FiB zu ermoglichen und wenn es
gutlauft, kann der oder die Lernende in das zwei-
te Lehrjahr einer EFZ-Lehre einsteigen und diese
in vier statt drei Jahren abschliessen. Wir erleben
immer wieder, dass dieser Ansatz erfolgreich ist.

www.bildungsnetzzug.ch
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Geschaftsfiihrer:in

Klein und fein auf knapp 2000 m.ii.M. - hier gestalten Sie aktiv mit und entwickeln
die Destination Melchsee-Frutt zu einem ganzjahrigen, lebendigen Ferien- und Er-

Unterdgeri

www.unteraegeri.ch

Leitung Personal (50 - 60 %)

Willkommen in Unterigeri - dem lebenswerten Ort am Agerisee! Hier erwartet Sie
eine verantwortungsvolle, breitgeficherte HR-Aufgabe.

Die Sportbahnen Melchsee-Frutt, ein Betrieb der
Korporation Kerns, gehoren zu den fiihrenden
Bergbahnunternehmen der Zentralschweiz. Die
Ausflugs- und Ferienregion bietet zahlreiche
Aktivitatsmaoglichkeiten fiir Sommer und Winter.
Der Gast steht im Mittelpunkt und zum Kern-
geschaft gehoren der Transportbetrieb sowie die
Destinationsentwicklung. Wir sind beauftragt,
eine dynamische, fithrungsstarke und bodenstan-
dige Personlichkeit als

Geschiftsfiihrer:in (80 - 100 %)

anzusprechen. Direkt dem Verwaltungsrat unter-
stellt, fiihren Sie das Unternehmen operativ mit
umfassender Budget-, Ressourcen- und Ziel-
verantwortung. Nah am Markt erkennen Sie
Trends, fokussieren eine attraktive Produkt- und
Angebotsgestaltung und fordern so innovativ
sowie nachhaltig die Destinationsentwicklung.
Dabei arbeiten Sie aktiv wie effizient mit den
lokalen Leistungstragern zusammen. Gemeinsam
mit der GL représentieren Sie das Unternehmen
nach aussen und pflegen den Kontakt zu Partnern
aus Wirtschaft, Politik, Verwaltung und Tourismus.
lhr Team (ca. 100 Personen, davon 4 direkt) fiihren
Sie motivierend, kollegial und zielorientiert. Die
Weiterentwicklung von zielgruppengerechten
Marketing- und Kommunikationsmassnahmen
runden lhr Aufgabengebiet ab.

Wirwenden uns an eine dienstleistungsorientierte

und unternehmerische Fiihrungspersonlichkeit
mit hoherer Ausbildung in Betriebswirtschaft,
Marketing oder Tourismus sowie Erfahrung im
touristischen/tourismusnahen Bereich. Sie sind
losungsorientiert, digitalaffin, belastbar sowie
vernetzt denkend und Ihr gewinnender, tiber-
zeugender Auftritt sowie lhre klare Kommunikation
zeichnet Sie aus. Dank lhrer vertrauensvollen,
integrativen Art fillt es Ihnen leicht, partner-
schaftliche Beziehungen aufzubauen. Stilsicheres
Deutsch setzen wir voraus, Englischkenntnisse
sind wiinschenswert.

Wir freuen uns auf lhre Bewerbung.
Kontakt: Corinne Haggi

René Barmettler
Bewerbung: www.joerg-lienert.ch

Jorg Lienert AG Zug
Neugasse 14, 6300 Zug
zug@joerg-lienert.ch

Luzern, Aarau, Basel, Bern, Zug, Ziirich

JORG LIiENERT

Eingebettet in eine idyllische Landschaft ist Unter-
ageri ein idealer Wohn-, Arbeits- und Lebens-
raum, wo sich Jung und Alt gleichermassen wohl-
fithlen. Rund 9000 Einwohner:innen, Tendenz
steigend, und knapp 700 Betriebe prigen die
Zuger Berggemeinde, die gleichzeitig Naherho-
lungsgebiet ist. Die Gemeindeverwaltung mit
rund 150 Mitarbeitenden bietet service- sowie
zukunftsorientierte Dienstleistungen fiir die Be-
volkerung. Wir sind beauftragt, Sie als

Leiter:in Personal

anzusprechen. Mit Unterstiitzung einer Mitarbei-
terin betreuen Sie die rund 150 Mitarbeitenden
und sind verantwortlich fiir den HR-Life-Cycle
von A - Z. Dies beinhaltet das zeitgemasse
Personalmanagement der gesamten Verwaltung
inkl. Personalcontrolling, -bedarfsplanung sowie
-entwicklung und Sie gewahrleisten die korrekte,
transparente Umsetzung aller personalrechtlicher
Vorgaben. Sie stehen den Abteilungen in perso-
nellen Belangen - im Speziellen im Rekrutierungs-
prozess - zur Seite, leiten personalrelevante Ge-
sprache und sind verantwortlich fiir die Arbeits-
zeugnisse. Die Personalkommunikation und
Gesundheitspravention gehéren ebenso zu lhren
Aufgaben wie das Gesamtcontrolling der Zeit-
erfassung, Verfassen von Anstellungsantrigen an
den Gemeinderat und das Erstellen von Statistiken.

Wirwenden uns an eine fiihrungserfahrene,
zuverlassige, selbststandige und dienstleistungs-

orientierte HR-Fachperson mit entsprechender
Weiterbildung, z. B. in den Bereichen Supervision,
Mediation, sowie mehrjahriger Berufserfahrung

in einer ahnlichen Position. Sie tiberzeugen mit
lhrer offenen, kommunikativen und gleichzeitig
diskreten Art und lhrer raschen Auffassungsgabe.
lhre effiziente, genaue Arbeitsweise, lhr struktu-
riertes Denken und Handeln sowie lhre hohe
Einsatzbereitschaft zeichnen Sie ebenso aus wie
Ihr Teamspirit. Sie sind belastbar, vertrauens-
wirdig, durchsetzungsstark und flexibel. Stilsiche-
res Deutsch sowie sehr gute MS Office-Kenntnisse
setzen wir voraus.

Wir freuen uns auf lhre Bewerbung.
Kontakt: Corinne Héggi

Julian Vogelsang
Bewerbung: www.joerg-lienert.ch

Jorg Lienert AG Zug
Neugasse 14, 6300 Zug
zug@joerg-lienert.ch

Luzern, Aarau, Basel, Bern, Zug, Ziirich

JORG LiENERT




